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V letu 2017 ste zasedli mesto dekana Fakultete za strojni-
$tvo. S katerimi izzivi ste se najprej soo¢ili? Kaksne cilje ste si
zastavili?

Program novega vodstva je obsegal veliko podrodij. Zev
zadetku Zelimo izvesti celovito Strategijo fakultete do leta 2025,
v katero bodo vkljuZeni vsi zaposleni, ki bodo povedali, kak$no
fakulteto si Zelijo v prihodnjih letih - tako bomo dobili skupno
sliko potreb in Zelja vseh sodelavcev. Mandat tega vodstva ima za
prioriteto tudi okrepitev medsebojnega sodelovanja z industrijo,
kar je nadaljevanje dela prejénjega vodstva, ko je fakulteta zalela
$e intenzivneje kot v preteklosti sodelovati z industrijo. Danes
nih&e veé ne dvomi, da lahko svoje raziskovalno znanje prenese-
mo v industrijo, v dejanski rezultat. Dokazali smo, da znanstvena
dela niso zgolj publikacije. Med izzivi fakultete je tudi prenova
bolonjskega programa - po desetih letih izvajanja lazje ocenimo,
kaj je dobro in kaj slabo, vsekakor pa bomo pedagoski program
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\/sak strojnik na dolgi
rok potrebuje Sirino

Miran Varga

Prof. dr. Mitjan Kalin, dekan Fakultete

za strojnistvo Univerze v Ljubljani, je

eden izmed najbolj adgovornih inzenirjev
strojnistva v drzavi. Prizadeva si namrec
dvigniti stanje tehniSke inteligence in
kulture v druzbi, ki se prakti¢no ne zaveda,
kako vpeti v vse pore gospodarstva so
pravzaprav sodobni inZenirji strojniStva.

prilagodili aktualnemu stanju v industriji, saj se razmere v teh-
nolosko naprednih industrijah zelo hitro spreminjajo. Znanost in
tehnologija stalno napredujeta, se $irita na nova podrocja, priha-
jajo nave ideje - temu mora slediti tudi fakulteta. Najvedji cilj, ki
je pred nami, pa je brzkone dokonéna reitev tefave s prostorom,
saj trenutni prostori mo¢no omejujejo delo fakultete.

Pa lahko (domaca) industrija in fakulteta najdeta skupni
jezik?

Vsekakor, to se Ze vsakodnevno odvija, nas naslednji korak pa
je ustanovitev strateskega sveta fakultete, v katerem Zelimo imeti
vplivne in stratesko razmigljujoce vodje iz domace industrije. Zeli-
mo sodelovati z gospodarstvom in se bolj povezovati, hkrati pa nam
mora tudi industrija priti naproti in nam zaupati. Prisluhnili bomo
industrijskim podjetjem, zanima nas, kako industrija vidi svoje
izzive in kaksne kadre ter znanja potrebuje v prihodnjem desetletju.
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Obstaja bojazen, da bi sodelovanije z industrijo vendarle lah-
ko slo predaled in bi Fakulteta za strojnistve postala nekaksen
razvojni oddelek industrije?

To se ne more zgoditi. Akademski principi so zelo jasni, vanje
se industrija ne vtika, niti v nase konkretno pedagosko delo. Po
drugi strani pa fakulteta potrebuje obilno in raznoliko znanje iz
gospodarstva, ¢e naj bo njeno podro¢je delovanja in izobraZeva-
nja kar najbolj $iroko. Tu ni prostora za parcialne ideje posame-
znih podjetij. Zelimo pokriti vse panoge v Sloveniji, prepri¢an
sem, da bomo iz industrije prejeli zelo koristne informacije za
celotno strojnistvo in vzpostavili uspe$no sodelovanje.

Kaj vam je v vlogi dekana ze uspelo doseci ali izboljsati?

Glede na prostorsko stisko na fakulteti je bila ena izmed prio-
ritet izbolj$anje kakovosti in pogojev $tudija. I¢emo Se zadnje
rezerve v ulilnicah, prav med zimskimi pocitnicami smo preda-
valnico, ki je to omogocala, razsirili za dodatnih trideset mest.
Tudi v knjiZnici smo nekoliko izbolj$ali pogoje dela. Ugotovili
smo namre¢, da med §tudenti obstaja pomanjkanje medseboj-
nega sodelovanja in timskega dela pri §tudiju, za kar so krive
tudi razmere na fakulteti, saj je knjiznica tihi prostor, ki tako
delo onemogo¢a, drugih prostorov
pa ni bilo. Prvi korak k izbolj$anju
tega stanja smo tako opravili Ze med
poletjem, pred $tudijskim letom, ko
smo pripravili in odprli novo ucilnico
prostega dostopa za vse Studente,
nekaksno glasno ¢italnico, kjer lahko
$tudenti skupinsko resujejo naloge, se
druZijo itd.

Na celu fakultete boste verjetno tudi
ko bo ta doZivela pomemben mejnik
v zgodovini - sclitev v nove prostore
na Brdu v Ljubljani. V kateri fazi je
izgradnja, kdaj nacrtujete selitev?

O selitvi bi lahko govorili ¢ez pet ali
Sest let, saj pogoji zanjo 3e niso izpol-
njeni, tako da tedaj gotovo ne bom
na Celu fakultete, je pa to eden izmed
mojih prioritetnih projektov. Opravili
smo vse potrebno za izvedbo javnega
natecaja, pripravili interne zahteve in
potrebe, nadli in zagotovili lokacijo ter
pridobili soglasja univerze in mesta
Ljubljana, ki se z novo Fakulteto za
strojnidtvo strinjata in podpirata izgra-

dnjo. Denarja pa $e ni - fakulteta bo na novi lokaciji stala le, ¢e
se bo nagel denar zanjo. Trenutno smo v fazi finan¢ne konstruk-
cije projekta, groba ocena je, da bosta izgradnja in opremljanje
nove fakultete stala med 40 in 50 milijonov evrov. Ne bo pa §lo
hitro. Arhitekti in urbanisti lahko svoje delo zakljuéijo v roku
leta dni, projektiva ter priprava in odobritev prostorskega naérta
bosta trajali okoli dve leti, Sele nato sledi izgradnja. Do izgradnje
pa bomo morali potrpeti v sicer nevzdrznih razmerah.

Kaksne pa so te razmere?

Pogoji za pedagosko in raziskovalno delo so naravnost kata-
strofalni. Predavalnice in u¢ilnice pokajo po $ivih, velike tezave
imamo z usklajevanjem urnika, saj se $tevilo §tudentov v vi§jih
letnikih s prehodnostjo in potrebo po §tudiju strojnistva veca,
mi pa nimamo dovolj ustreznih uéilnic. Posledi¢no so na urniku
marsikaterega $tudenta med predavanji velike luknje - v tem
C¢asu pa $tudenti zapustijo fakulteto in se v¢asih ved ne vrne-
jo. Laboratoriji so zasedeni do zadnjega koti¢ka, ne moremo
kupovati opreme za §tudij in raziskave, saj zanjo ni prostora. Ce
zelimo implementirati nove stroje, moramo obi¢ajno starejse,

a $e delujole stroje in naprave zavreli, namesto da bi jih dali

v uporabo Studentom ali jih $e naprej uporabljali, ¢e so za to
primerni. Z novo lokacijo in ve¢ prostora bi resni¢no zadihali -
pedagogi, §tudenti in laboratoriji. To bi nam omogoéilo tudi delo
v manjsih skupinah s $tudenti in predvsem na vrhunski opremi
in z moznostjo izpeljave vec socasnih projektov.

Kako boste zdrzali?

§ tezavo. Sedaj stalno preurejamo prostore, pregrajujemo,
sestavljamo, medsebojno zamenjujemo. Tudi to stane. Kadar se
nam to finan¢no izide, tudi najemamo zunanje prostore, saj so
najemnine drage. Posledi¢no nam ostane manj denarja za razi-
skave. Postavljamo prioritete, biti moramo iznajdljivi. Industrija
vidi, v kakinih razmerah delamo. A smo $e vedno znali potrpeti,
najti nove resitve, drugace ne gre.

Kdo bo financiral novo fakulteto? Bo to industrija oziroma
javno-zasebno partnerstvo?

Sredstva bomo iskali malodane povsod, v razli¢nih kombina-
cijah, ajasno je, da industrija ne more
biti glavni vir sredstev nade nalozbe.
Pestro bo. Fakulteta Ze sicer nima
sistemskega vira financiranja opreme
- vse gre iz internih virov laborato-
rijev. Oprema pride na vrsto, ko iz
pridobljenih sredstev poravnamo vse
obveznosti, ¢e nam ostane kaj denarja,
kupimo merilno opremo, naprave in
stroje. Prav zato pa mora prav vsak
profesor in vodja laboratorija imeti ve¢
aktivnih projektov, ¢e Zeli vlagati v ra-
zvoj svojega podroéja. Uspeh na javnih
projektih je pogosto manjsi od 5 od-
stotkov, ogromno dela in ¢asa se zato
porabi za §tevilne (neuspesne) prijave,
v upanju na preZivetje in nakup nove
opreme. Osnovni vir financiranja
raziskovalnega dela so evropski, ARRS
in industrijski projekti, ki posredno
financirajo tudi pedagosko delo - so
nasa osnova, temelj, po zashugi kate-
rega imajo profesorji studentom kaj
konkretnega pokazati, slediti svetov-
nemu razvoju in jim ne kazejo zgolj
VU enalb na tabli,
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Prostori fakultete sami po sebi niso namen. Kri po Zilah, ée
lahko tako recemo, fakulteti vliva Studijska dejavnost, torej
predavatelji, raziskovalci, drugi sodelavci in seveda - Studenti.
Dolgo se je govorilo o (pre)majhnem vpisu na naravoslovne
programe. Kaksni so trendi na podrolju vpisa v programe na
vasi fakulteti? Lahko recete, da je poskrbljeno za »podmladek«
na podroéju strojnistva?

Mi nikoli nismo imeli teZav z vpisom, nasprotno, vedno smo
imeli veliko, ali dovolj, vpisanih $tudentov. Nai teZavi sta, kot na
drugih fakultetah, prehodnost in zakljuéevanje $tudija. Preprican
sem, da pri nas tudi zaradi neprimernih pogojev $tudija in dela
izgubimo del §tudentov, saj tezke razmere vseh ne motivirajo, da
bi se maksimalno posvetili $tudiju in kot pravimo »zageli Ziveti
strojni$tvo«. Del tezave je tudi lai¢na percepcija javnosti o tem,
kaj strojni$tvo sploh je in s tem izgubimo marsikaterega ambici-
oznega dijaka. V zgolj zadnjem desetletju se je strojnidtvo motno
spremenilo. Strojnistvo ni ve¢ zgodba o leZajih in zobnikih, tem-
ve¢ moderen $tudij najnovejiih podrodij - govorimo o podrodjih
mehatronike, robotike, inteligentnih sistemih, laserskih sistemih,
dinamiki, hrupu, vibracijah, nanotehnologijah itd. Ne bi rad
&esa izpustil. Strojniki se ukvarjamo tudi z izzivi v medicini,
prometnimi nesreami, modeliramo gibanje ¢loveskega telesa,
spreminjamo povrsine materialov - vse to delamo na nasi fakul-
teti. Tudi druga podroéja, npr. farmacija, procesna, avtomobilska
industrija ali energetika, brez strojnikov ne bi uspevala.

Pa se koncepta Industrije 4.0 sploh Se dotaknila nisva.

Industrija 4.0 s seboj prina$a nove izzive, v ospredje stopajo
digitalizacija, senzorji, mehatronika, ogromne koli¢ine podatkov
in analitika. Redko kdo ve, da ima prav Fakulteta za strojni-
$tvo Je leta enega izmed najzmogljivejsih superraunalnikov v
Sloveniji. Tudi sicer je sodobno strojnistvo skupek interdiscipli-
narnih znanj, poleg tehni¢nih $e matematike, raCunalni$tva, pa
tudi povsem temeljnih fizikalnih in kemijskih - vse te vsebine
se skozi §tudij moéno prepletajo. Le sodobni strojniki bodo kos
Industriji 4.0 in novim potrebam po znanstvenih odkritjih, ki
najdejo tehni&no reitev za pot v gospodarstvo, kjer v Sloveniji
gotovo prednjalimo.

Pogosto lahko (predvsem iz ust gospodarstvenikov) slisimo,
da obstaja vrzel med formalno izobrazbo studentov in njihovo
pripravljenostjo na delo. Kako je s tem pri vas?

V praksi se prepletata dva koncepta: takojénja uporabnost in i-
roka razgledanost. Visokosolski inZenirji preprosto morajo imeti
aplikativna znanja, ée naj takoj sodelujejo v projektih podjetij.

Ti $tudenti denimo nimajo enake $irine kot magistri strojnidtva,
slednji so snovalci novih regitev, novega razvoja. Fakulteta ne
more §tudentov strojni§tva izobrazevati zgolj na nekaterih ozkih
prakti¢nih tematikah, ki bi bile po meri posameznih podjetij.
Vsak strojnik na dolgi rok potrebuje tudi doloeno Sirino, eprav
je aplikativno usmerjen. Za podjetja je sicer dobro, e prisleki

s fakultete lahko takoj zaéno z delom, a bi po drugi strani rada
imela tudi kadre, katerih znanje jim bo prav pri$lo ez nekaj let
in se bodo tedaj sposobni odzvati na tedanje izzive. Taki inZe-
nirji, magistri potrebujejo teoretiéne osnove za samoizpopolnje-
vanje skozi leta. Podjetja potrebujejo tudi strojnike, ki jim bodo
povedali, v katero smer naj se razvija stroka. Doseganje obojega
socasno ni dosegljivo. Prav je, da imamo obe vrsti profilov. Magi-
strski $tudij zahteva bolj¥o teoreti¢no podlago z manj prakti¢nih
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znanj, a se bodo magistri strojni§tva v podjetjih konkretnih nalog
hitreje priu¢ili, predvsem pa bodo sposobni re$evanja izzivov
prihodnosti.

Iz prakse lahko povem, da podjetja, ki dolgoro¢no sodelujejo
s fakulteto, in so zato §tudenti vpeti v njihove projekte preko
razvojnega dela laboratorijev, nimajo tezav s kadrom, saj se
pogosto ti §tudenti pri njih zaposlijo. Zato natanko vedo, koga
bodo dobili v svoje vrste - teh strojnikov ni treba veliko dodatno
uditi, saj lahko neposredno nadaljujejo z delom na istem ali so-
rodnem podro¢ju. Na fakulteti zelo stimuliramo delo §tudentov
na konkretnih projektih, radi pa bi $e povecali tako dolgoro¢no
interakcijo z gospodarstvom. V nacrtu imamo tudi ve¢ ekskurzij
v podjetja in povecanje obsega raziskovalnega dela v laboratori-
jih.

Katere nedavne doseZke na podrocju Studijske ali raziskovalne
dejavnosti bi izpostavili, ki so odmevali v Sloveniji in $irse?

Po znanstveni plati smo zelo uspesni, raziskovalci nase fakultete
prejemajo nagrade univerze, v zadnjih petih letih smo imeli kar
$tiri prejemnike prestiznih nagrad za najbolj$e dosezke Univerze
v Ljubljani. Imamo dobitnike Zoisovih priznanj in nagrad. Stalno
se potegujemo za nove EU-projekte in jih tudi pridobivamo. Med
letosnjimi prejemniki sredstev Evropskega raziskovalnega sveta
(ERC), ki jih prejmejo le najbolj prodorne ideje in najboljsi razi-
skovalci, je prof. dr. Matevz Dular, prvi, ki je prejel tak projekt na
podro¢ju tehnike v Sloveniji. Nas strokovnjak se preko procesa
kavitacije, ki je v strojniStvu negativna, ukvarja s podrocjem
Cis¢enja voda in odstranjevanja bakterij. Veliko sodelujemo z

domaco industrijo, smo ena od najbolj uspe$nih domacih fakul-
tet oziroma raziskovalnih organizacij v prvem sklopu projektov
pametne specializacije.

Kako bi bila v vasih oceh videti idealna Fakulteta za strojnistvo?

Predvsem bi imela uravnoteZeno razvojno, raziskovalno in
pedagogko delo, npr. po tretjinah. Ter dovolj prostora za uresnice-
vanje idej in projektov, kjer bi imeli tudi $tudenti svoje prostore za
re$evanje izzivov. Pa seveda najsodobnejse laboratorije in opremo,
sodobne komunikacije ter sistemsko urejeno financiranje.

Za zakljuéek pa Se pogled v prihodnost; kateri pomembni
mejniki vas éakajo v prihodnje? :

Prva bo na vrsti analiza in prenova §tudijskega programa. Nato
pa strateSka postavitev dobrih temeljev in finan¢ne konstrukcije
za novogradnjo, saj sodobne prostore in opremo potrebujemo za
povelevanje kakovosti pedagoskega in raziskovalnega dela, kar
bo nenazadnje koristilo vsem nam, torej Sloveniji.

Kako to mislite?

»OboroZena« z bolj$imi inZenirji in magistri strojni$tva bodo
domaca podjetja globalno bolj konkurenéna. Drzava bi morala
prepoznati dodano vrednost, ki jo strojni$tvo in tehnologija
dajeta druzbi kot celoti. To je edino, kar domace gospodarstvo
drzi pokonci - le domac¢ razvoj in zdravo gospodarstvo lahko
dvigneta drzavo. DrZava oziroma druzba brez tehni¢ne inteligen-
ce in kulture nima svetle prihodnosti. Ce bomo vse dajali ven,
tujcem in korporacijam, nam ne bo ostalo nic.



